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Este texto se origina de uma pesquisa de doutorado sobre o desenvolvimento de
formas de gestdo de redes produtivas, que conduzam a sustentabilidade destas e a insercao
econOmico-social de forma mais permanente de pessoas que estdo fora do emprego formal.

Tem como pontos centrais o reconhecimento de iniciativas produtivas e interesses da
populacdo local a fim de valorizar as experi€éncias e competéncias ja existentes em
determinada comunidade, e a busca de profissionalizar formas participativas de gestdo para
apoiar as pessoas para o exercicio da autonomia no encaminhamento de negdcios. Para a
pesquisa foram realizadas entrevistas, andlise de documentos e a aplicacdo da metodologia de
pesquisa qualitativa Discurso do Sujeito Coletivo (LEFEVRE, 2005).

As Redes Sociais tem se estruturado no Brasil conectadas, em muitos casos, a projetos
inovadores de geragdo de trabalho e renda, que visam a promocgdo de desenvolvimento local e
regional envolvendo o Poder Publico e a Sociedade Civil Organizada. Percebe-se, no entanto
uma questdo presente e nao respondida a contento quando se trata da continuidade de
iniciativas do poder publico, associagdes religiosas, ONGs entre outras (SANTOS, 2002). Em
diversos casos os projetos ou mesmo programas ja implementados acabam por se diluir ao
longo do tempo por razdes que vao desde o desinteresse por parte de quem coordena as
propostas, ou pela falta de acdes que solucionem problemas sentidos pela populagdo
envolvida, que acaba se afastando ja que seus reais interesses nao sao atendidos. Uma questdo
chamou a aten¢do durante a pesquisa: a organizac¢do do trabalho nestas iniciativas produtivas
poderia funcionar como formadora de competéncias que conduzam os participantes a tomar
para si os projetos e conduzi-los de forma sustentdvel, quando da auséncia ou atuagdo
inadequada de entidades coordenadoras?

Esta inovagdo pretendida estd relacionada a uma capacidade emancipadora que o
trabalho coletivo carrega, ja analisados em muitos casos de cooperativas no Brasil e que se
distancia dos modelos de trabalho assalariado onde as pessoas apenas recebem ordens e sao
controlados, mas muitos deles levando ao insucesso ocasionado pela burocracia e questdes de
poder que acabava por minar a participagdo efetiva. Nos casos das redes produtivas haveria
uma capacidade intrinseca para a formacao de sujeitos autdnomos, a partir desta experiéncia?

A partir de estudos exploratérios realizados em uma rede produtiva de alimentos
organicos: a Rede Ecovida de Agroecologia verificou-se a existéncia de um elemento
fundamental para a sustentabilidade destas redes, que se elegeu como foco e delimita¢do de
estudo: a existéncia de relagdes de credibilidade e confianca entre os diversos agentes
envolvidos, de forma a gerar vinculos que facam sentido para os participantes da rede,
fortalecendo a coesdo e inovagdo. Definiu-se, portanto, como objetivo central de investigacdo
o de identificar quais as condi¢cdes para que atividades produtivas desenvolvidas em rede
possibilitem formas de organizagdo do trabalho coletivo e vivéncias que gerem autonomia e
desenvolvimento politico para seus participantes. Encontrou-se nos conceitos de redes um
campo de pesquisa muito rico, em razdo de proporem estruturas de trabalho mais horizontais,
com vdrias intersecoes € nés de comunicacio que vinculam grupos ou individuos a diversos
outros atores, a fim de fazer funcionar a producdo, a comercializacdo, a pesquisa e as
ferramentas de insercdo na esfera produtiva de forma estruturada. Estruturas que articulam
diversos atores, desde pequenos agrupamentos de familias, cooperativas, associagdes, setor
publico e sociedade civil organizada para alcancar os resultados pretendidos.

Especialmente no campo de produtos organicos foi possivel identificar modelos de
trabalho coletivo em rede muito avangados hoje no Brasil, com anos de existéncia e uma alta



capacidade de articulacdo nacional e internacional. A Rede Ecovida de Agroecologia existe
desde 1998 e se apresenta com o objetivo de gerar resultados scio-econdmicos, mas também
propde a vivéncia participativa no trabalho como condi¢ao para a participa¢do na rede e para a
obtencdo do selo de produtos organicos desta. Inclui vinte e quatro nucleos distribuidos nos
trés estados do sul do pais, e € formada por agricultores familiares, técnicos e consumidores
reunidos em associacdes, cooperativas e grupos informais, juntamente com pequenas
agroindustrias, comerciantes ecolégicos e pessoas comprometidas com o desenvolvimento da
agroecologia.

A investigacdo tem, portanto como eixo central a sociabilidade vivenciada em
experiéncias de trabalho na rede Ecovida, onde ha diversos foruns para tomada de decisdo
sobre assuntos econdmicos e produtivos. Mas percebeu-se também que alguns temas
transversais t€ém aparecido como importantes para a manutencao de relacdes participativas na
Ecovida: o envolvimento de jovens, as questdes género e a organizacdo social das familias.
Estes sdo temas de referéncia quando se trata da questdo agricola no Brasil e percebe-se uma
capacidade aglutinadora criada pela rede de favorecer uma religagdo do jovem com a terra e
de ampliar o uso do espago social de agricultores e pequenos comerciantes. Percebeu-se
claramente um processe de reconstrucao de identidades a partir de uma nova atuagdo mais
politica das pessoas (MACHADO,2006; POCHMANN,2002).

Por isto, outro campo de andlise neste ensaio estd na contribuicdo de Marc Auge(1994)
para a compreensdo do processo de utilizacdo de espagos dentro da sociedade e a formagdo
das identidades. Auge (1994:51) traz o conceito de “lugar antropolégico” como sendo “o
principio de sentido para aqueles que o habitam”, uma construcdo concreta e simbdlica do
espaco. Considera-se central em todo este debate o encaminhamento de solucdes locais na
construcdo de relacdes socioeconOmicas que ultrapassem as fronteiras do conhecido no
proprio grupo de convivéncia. Nao se pode prescindir nesta andlise da avaliacdo das
possibilidades de realizagcdo dos projetos fora da esfera conhecida e auto-referente. Ou seja, o
espaco publico vivenciado, o reconhecimento do outro, a identidade fortalecida tem
capacidade para ‘““saltar o muro” e fazer parte de outros aspectos da sociedade em geral? Esta
a questdo final a que se chegou e que € necessario colocar como condi¢do para propiciar a
sustentabilidade das redes, acompanhada da vivéncia de um trabalho coletivo estruturante da
identidade e dotado de sentido para quem o realiza (CASTELLS,1998; LATOUR,1995).

Em sentido de conclusdo cabe destacar a percep¢ao de que a sustentabilidade de uma
rede envolve muitos aspectos, desde o cardter estratégico e das relacdes de trabalho, até das
formas participativas para favorecer a coesdo e manutencdo de objetivos comuns. Neste
sentido, um dos pontos de destaque é a capacidade de equilibrio entre inovacao e manutenc¢ao
de condic¢des estruturantes da rede (SANTOS,2007). Mais do que olhar de fora e entender os
processos experimentados por determinado grupo, o que se discute neste ensaio sdo as
possibilidades de elaboracdo desta critica pelos préprios agentes envolvidos no processo.
Reforca-se assim a criagdo e consolidacdo de praticas de trabalho coletivo, que dialoguem
com maior poder com politicas publicas e acdes da sociedade civil organizada.
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